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Panie Prezesie, od kiedy funkcjonuje firma? Jak wygladaty poczatki dzia-
talnosci, a jak to wyglada obecnie?

Zalozytem przedsiebiorstwo w 1986 roku, a wiec jeszcze w czasach bar-
dzo trudnych. Czlowiek prowadzacy wiasng dziatalno$¢ gospodarcza
znajdowat sie wéwczas pod baczng obserwacjg wiadz, a zarejestrowanie
firmy budowlanej wymagato zgromadzenia nieprawdopodobnie wielkiej
ilosci najréznorodniejszych dokumentéw. Niezaleznie od dyplomu uczel-
ni, trzeba bylo przedtozy¢ uprawnienia mistrzowskie, a takze dokumenty
stwierdzajace ukonczenie kursu pedagogicznego, gdyz prywatne zaktady
zatrudniaty w tych czasach sporo uczniéw. Tak zdobyta wiedza byta bar-
dzo przydatna przy kierowaniu zespotem ludzkim. Inaczej podchodzi do
pracy cztowiek ze wsi, inaczej z miasta, inaczej starszy, inaczej mtodszy.
Aby by¢ dobrym szefem, trzeba umie¢ zrozumie¢ kazdego pracownika i
znalez¢ do niego indywidualng droge. To owocuje dobrymi wynikami firmy.
ZaczynaliSmy w pigtke. Potem nasze drogi rozeszly sie. Ja majac sporg
praktyke zawodowg zdobytg przez pietnascie lat na stanowisku kierownika
budowy, bardzo szybko w ciggu czterech lat, powiekszytem zatoge do 120
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Romanivk zostat nagrodzony prestizowq zfotg
statuetkq Orla Polskiego Budownictwa.
Rozmawiamy ze  Stanisawem  Romaniukiem,
zolozycielem przedsigbiorstwa

ZAKEAD REMONTOWO-BUDOWLANY
STANISEAW ROMANIUK
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0s6b. Na poczatku lat dziewigédziesigtych prowadzitem najwigkszy prywatny
zaktad budowlany w okolicy. Miatem nawet wiecej ludzi niz niektdre firmy
panstwowe w Biatej Podlaskiej. Wykonywali$my bardzo wiele réznorodnych
robot. Prowadzenie prywatnego zaktadu miato w tamtych czasach swoje plu-
sy i minusy. U mnie przecigtnie pracownik zarabiat dwa razy wiecej niz w
firmie paristwowej. Nie miatem wigc problemdw z pozyskiwaniem dobrych fa-
chowcdw. Do 1997 roku wykonywalismy wiele prac na rzecz o$wiaty, stuzby
zdrowia. Budowali$my i remontowalismy szkoly, przedszkola, szpitale, o$rod-
ki zdrowia, a takze budynki dla indywidualnych inwestoréw. Pracy nie brako-
wato. Ale musiatem przywykna¢ do nieustannych kontroli, ktére nasytali na
firme rézni ,zyczliwi”. Trzeba byto bardzo pilnowa¢ ludzi zeby nie dochodzito
do zadnych uchybien. Zatrudniajac bowiem kilkadziesigt 0séb wystarczy dwa
miesigce nieuwagi i mozna firme zamykaé, bo koszty pomytek sg bardzo wy-
sokie. Trzeba wiec caly czas mysle¢ z wyprzedzeniem pétrocznym, a nawet
i wiekszym. Patrze¢ perspektywicznie na linig rozwoju firmy, $ledzi¢ zmiany
na rynku. Do 1999 roku, zeby mie¢ odpowiednio gruby portfel zaméwien pro-
wadzitem roboty z bardzo réznego zakresu. Wreszcie pod koniec minionego

dziesieciolecia, majac troche zaoszczedzonych pieniedzy i kupiony odpo-
wiedni teren, podjgtem decyzje o ukierunkowaniu firmy na budowe mieszkan.
To byfa realizacja moich marzen.

Pierwsze podejscie do tego tematu niestety nie powiodto sie w stu pro-
centach. W Biatej Podlaskiej firma turecka miata wowczas rozpoczaé bu-
dowe lotniska i toréw wyscigowych, co wigzatoby sie z rozbudowa catego
miasta. W tym oczywiscie wielu rozmaitych obiektow — szpitali, szkot i
oczywiscie domoéw wielorodzinnych. Zaplanowatem blok na siedemdzie-
sigt mieszkan. Zainwestowatem w to przedsiewziecie bardzo duzo. Kie-
dy doprowadzitem budynek do stanu surowego, inwestor turecki z Biatej
sig wycofat. Na przeszkodzie stanefa jak zwykle biurokracja. Bytem bliski
zalamania, ale postanowitem wzig¢ kredyty i rozpoczeta inwestycje do-
konczy¢. Rozpoczatem kampanie reklamowa. Do momentu ukoficzenia
budynku wszystkie mieszkania byly juz sprzedane. M¢j potencjalny do-
chdd prawie w catosci pochtonety odsetki, ale wiele sie dzigki temu na-
uczylem i postanowitem dalej iS¢ tg droga. Po tym pierwszym bloku poszty
nastepne. Rownolegle budowalismy tez inne obiekty np. drogi, pawilony.
Stopniowo powstato, ztozone z trzech blokdw i infrastruktury, miniosiedle.
W 2006 roku zdecydowatem sie przej$¢ z inwestycjami na drugg strone
ulicy. Wykupitem tam kolejne dwie dziatki co pozwolito na rozpoczecie
budowy nastepnego osiedla. Tym razem o wiele wiekszego.

Postawiliscie na budowe nowoczesnych mieszkan na terenie Biatej
Podlaskiej. Prosze powiedzie¢ cos wigcej na temat waszej najwaz-
niejszej inwestycji ostatnich lat...

Od 2000 roku firma ukierunkowata sie na budownictwo wielorodzinne. Budo-
we osiedla przy ulicy Podmiejskiej rozpoczeto 10 czerwca 2007 roku. Przez
krétki zaledwie szeScioletni okres czasu firma oddata do uzytku 693 miesz-
kania oraz rozpoczeta nastepne inwestycje. W trakcie budowy jest kolejnych
100 mieszkan oraz rozpoczynamy budowe osiedla nowoczesnych domoéw
jednorodzinnych urozmaicajac w ten sposob naszg oferte.

Usytuowanie budynkdéw wybudowanych przez Zaktad Remontowo — Budow-
lany Stanistaw Romaniuk przy ulicy Podmiejskiej daje mieszkarncom gwa-
rancje ciszy i spokoju. Z dala od obwodnicy i ulicznego zgietku firma stwo-
rzyta swoim klientom ustronne, pieknie zagospodarowane zielenig miejsce
odpowiednie dla tych, ktérzy cenig sobie komfort i nowoczesnos¢. Nowo-
czesny styl i technologie wykorzystywane przez firme przy budowie osiedla
Podmiejska oferujg jego mieszkancom zycie o podwyzszonym standardzie.
Nowoscig na bialskim rynku mieszkaniowym jest oddawanie do dyspozycji
mieszkancow wind osobowych umieszczanych w kazdym z budynkéw oraz
piecow gazowych dwu-funkcyjnych do indywidualnego grzania pomieszczen
jak i wody w kazdym mieszkaniu .Firma oferuje takze miejsca parkingowe i
parkingi podziemne, co w naszym miescie jest absolutng nowoscia. Na te-
renie osiedla, w tle zieleni nie brakuje réwniez rozrywek dla najmtodszych
mieszkancow. Nasza firma oferuje mieszkaicom atrakcyjne place zabaw dla
dzieci i pefnowymiarowe boiska do siatkowki plazowej.

Zaktad Remontowo — Budowlany Stanistaw Romaniuk oferuje mieszkania o
minimalnej opfacie eksploatacyjnej, a stosowane w nich rozwigzania pozwalajg
obnizy¢ do minimum koszty ich utrzymania. Kazdy kto zdecyduje sie na zakup
wilasnego mieszkania na Osiedlu Podmiejska ma gwarancje szybkiego, termi-
nowego wykonania oraz zadowolenia z pomocy jaka oferuje Firma zaréwno w
doradztwie w pozyskiwaniu kredytu na jego zakup jak i przy doborze materia-
tow wykorczeniowych. Tylko takie ukierunkowanie myslenia moze przynies¢
sukces zaréwno osobom oczekujgcym na mieszkania, jak i firmy.

ZRB Stanistaw Romaniuk

Jak obecnie wyglada sytuacja jesli chodzi o budowe nowych miesz-
kan we wschodniej czesci Polski? Czy to, co sie dzieje w Biatej Pod-
laskiej odzwierciedla sytuacje w regionie?

Firma nie odczuwa kryzysu o jakim si¢ ostatnio duzo méwi, gdyz popyt na
mieszkania w naszym miescie ciagle sie utrzymuje. Oczywiscie mogtoby
by¢ zawsze lepiej, gdyby banki nie zmienity podejscia do finansowania
zakupu mieszkan i nie zaostrzyty procedur przyznawania kredytow.
Najwiekszym problemem osdb zainteresowanych zakupem wiasnego
mieszkania jest zgromadzenie na nie kapitatu , a banki w obecnym czasie
wcale im tego nie utatwiaja.

Druga przeszkoda jest opieszato$¢ wiadzy ustawodawczej i rzadu. Praktycz-
nie przez caly rok nie byto Zadnego programu wspierajacego zakup miesz-
kan przez osoby miode, a to wtasnie oni potrzebujg najwigkszej pomocy.
Zainteresowanie zakupem nowych mieszkan w Biatej Podlaskiej utrzymuje
sie wg nas rowniez dzigki preznie rozwijajgcym sie dwdm uczelniom wyz-
szym zwigkszajacym caty czas liczbe przyjmowanych studentéw na nowo
otwieranych kierunkach, a takze oferowanej przez nas przystepnej cenie za
m2. Obecne ok. 3 tys. jest naprawde okazja. Myslimy, ze cena ta nie utrzy-
ma sie dlugo ze wzgledu na stale rosngce koszty wiec teraz naprawde jest
najwiasciwszy czas na zakup swoich wymarzonych tzw. ,czterech katow”.

Panie Prezesie, otrzymat Pan wtasnie prestizowa statuetke Orta Pol-
skiego Budownictwa. W ten sposéb zostaty docenione osiagniecia
firmy, ale réwniez Pana wkfad w zarzadzanie przedsigbiorstwem. Ja-
kie sg najwigksze wyzwania w zarzadzaniu tego typu firma?

Mysle, ze przede wszystkim rzetelno¢, wysoka jako$¢ oraz stabilno$é
firmy. Jeste$my firma z diugoletnim stazem, réwniez na rynku dewelo-
perskim. W ostatnim okresie do$¢ preznie rozwijamy sie co spowodo-
wato miedzy innymi trzykrotny wzrost zatrudnienia. Cecha, ktéra moze
stanowi¢ wizytdwke firmy jest ukierunkowanie na szukanie zdolnych i
pracowitych uczniow, ktérych warto przygotowa¢ do zawodu ,budowlan-
ca”. Dziatania takie prowadzimy poprzez kontakt z dyrektorami réznych
szkot. Przygotowanie takie trwa dwa lata i koficzy sie przystapieniem do
egzaminu na czeladnika. Dajemy réwniez szanse pracy osobom niepel-
nosprawnym oraz wiezniom zaktadu karnego.

Kolejnym atutem Zaktadu Remontowo — Budowlanego jest dtugoletnie
doswiadczenie kadry zarzadzajgcej w prowadzeniu dziatalnosci oraz
fachowos$¢ dajgca gwarancje osiggania zaktadanych celéw. Posiadamy
niebagatelne doswiadczenie zawodowe nie tylko w prowadzeniu firmy, ale
réwniez w zakresie prowadzonych inwestyciji.

W ostatnich latach zarzadzanie firmg powoli przejmujg moi synowie, kt6-
rzy zdobyli odpowiednie wyksztatcenie aby méc temu sprostac. Ja pomatu
zaczynam juz tylko sprawowac role doradcy cho¢ caly czas ciggnie mnie
na osiedle, na budowane to nowe kondygnacije. Z tego si¢ nie wyrasta.
Tworzac wizerunek firmy na rynku, kladziemy duzy naciski na jej odpowie-
dzialno$¢ spoteczng i zainteresowanie rozwojem regionu. Sponsorujemy
wydarzenie o charakterze spotecznym, gospodarczym i kulturalnym.
Mysle, ze wazne jest takze aby pracownik miat zagwarantowang stabil-
no$¢ pracy i mozliwo$¢ godziwych zarobkdéw. Czesto styszy sie, ze w za-
ktadach przyjmuje sie pracownikéw gdy akurat jest do wykonania wigksza
praca, a potem sie ich zwalnia. U nas takie rzeczy nie majg miejsca.
Oferujmy dobre warunki pracy i staramy sie aby w miejscu pracy pano-
wata dobra atmosfera. To wszystko razem wziete pozwala z optymizmem
patrze¢ w przysztos¢ i mysle , ze gwarantuje dalszy rozwdj firmy.
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